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บทนํา 
  มหาอุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวงกลางเดือน 
ต.ค. 2554 ที่ผานมา ไดสรางความเสียหายตอ
นิคมอุตสาหกรรมถึง 7 แหงในจังหวัดอยุธยา
และปทุมธานี ซึ่งเปนที่ต้ังของโรงงานในกลุม
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนจํานวนมาก 
และหน่ึงในสินคาอิเล็กทรอนิกสที่สําคัญ คือ 
ฮารดดิสกไดรฟ (Hard Disk Drive: HDD)  
ก็ไดรับผลกระทบอยางมากทั้งทางตรงจากการ
ที่โรงงานประกอบ HDD ถูกนํ้าทวม และ

ทางออมจากปญหาขาดแคลนช้ินสวน (Supply 
chain disruption) ซึ่งผลจากการหยุดผลิต
อยางกะทันหันและการชะลอการผลิตไดสงผล
กระทบทางลบตอเศรษฐกิจไทยเน่ืองจาก HDD 
เปนสินคาที่มีสัดสวนสูงทั้งในภาคการผลิตและ
การสงออก FAQ ฉบับน้ีจึงพยายามตอบคําถาม
ว า  อุ ทกภัยที่ เ กิด ข้ึนจะส งผลกระทบต อ
อุตสาหกรรม HDD รุนแรงเพียงใด และ
ระยะเวลาการฟนตัวและการปรับตัวของ

Summary 
 

อุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวงปลายป 2554 สงผลกระทบรุนแรงตออุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟ
ของไทยทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งการผลิตฮารดดิสกไดรฟที่ลดลงไมเพียงสงผลตอเศรษฐกิจไทยแต
ยังมีผลไปถึงตลาดฮารดดิสกไดรฟของโลกดวยจากการที่ไทยมีฐานการผลิตฮารดดิสกไดรฟใหญเปน
อันดับหน่ึงของโลก โดยมีทั้งผูผลิตฮารดดิสกไดรฟและผูผลิตช้ินสวนต้ังโรงงานอยูเปนจํานวนมาก  
ซึ่งฐานการผลิตที่ครบวงจรน้ีเองที่ทําใหผูผลิตสวนใหญยังไมยายฐานการผลิตไปตางประเทศ 
ในระยะสั้นเน่ืองจากการหาฐานการผลิตอื่นตองเสียเวลามากรวมถึงใชเงินลงทุนสูง อยางไรก็ดี  
หากในระยะยาว รัฐบาลไทยยังไมมีการสรางระบบปองกันภัยจากนํ้าทวมที่นาเช่ือถือและเปนรูปธรรม
เพื่อใหความมั่นใจแกนักลงทุน ผูผลิตก็อาจจําเปนตองกระจายความเสี่ยงโดยการยายฐานการผลิต
ออกจากไทยในที่สุด 

 

 
รัฐบาลไทยตองใหความสําคัญ

กับการปองกันภัยน้ําทวม 
อยางเรงดวนเพื่อรักษา 

ฐานการผลิตฮารดดิสกไดรฟ
อันดับหนึ่งของโลกเอาไว 

* Source: รูปฮารดดิสกไดรฟ <http://blog.gsmarena.com/seagate-confirms-3tb-hard-disk-drive-will-be-
available-before-the-end-of-the-year/> รูปนํ้า <http://www.coolest-reviews.com/wp-
content/uploads/panasonic_sw20.jpg>  [Access 24 December 2011] 
 

* 
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อุตสาหกรรม HDD จะเปนอยางไร โดยจะแบง
การ วิ เคราะหออกเปน 4 สวน สวนแรก 
จะกลาวถึงภาพรวมของอุตสาหกรรม HDD  
สวนที่สองจะกลาวถึงโครงสรางอุตสาหกรรม 
HDD  สวนที่ สามกลาวถึงผลกระทบจาก 
นํ้าทวม  และสวนที่ สี่ กล าว ถึงระยะเวลา 
การฟนตัวและการปรับตัวของอุตสาหกรรม 
 
1. ภาพรวมอุตสาหกรรม HDD ของไทย 
   ปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิต 
HDD อันดับหน่ึงของโลก มีสัดสวนการผลิตสูง
ถึงรอยละ 41.0 ของโลก มีการผลิต HDD ในป 
2553 เกือบ 300 ลานช้ิน โดยเปนการผลิตเพื่อ
สงออกเกือบทั้งหมด HDD จึงเปนสินคาที่นํา
รายไดเขาสูประเทศเปนอันดับตนๆ ของไทย 
โดยในป 2553 HDD มีมูลคาการสงออกสูงถึง
รอยละ 52.4 ของสินคาในกลุมอิเล็กทรอนิกส
ทั้ งหมด หรือรอยละ 6.6 ของการสงออก
ทั้งหมด สําหรับภาคการผลิต HDD มีสัดสวนการ
ผลิ ตสู ง ถึ ง ร อยละ  32.2 ของผลผลิ ต
ภาคอุตสาหกรรมทั้ งหมด ซึ่ ง ถือวาสูงสุด 
เมื่อเทียบกับกลุมสินคาประเภทอื่น1 ดานการ
จางงาน อุตสาหกรรม HDD มีการจางแรงงาน
สูงถึงประมาณ 100,000 คน2  และมีแนวโนม
เพิ่มข้ึนตามความตองการสินคาปลายนํ้าของ 
HDD (เ ช น  คอมพิ ว เ ตอ ร ) และ เมื่ อ ร วม
อุตสาหกรรมอื่นที่ เกี่ยวของ  เชน กลุม IC 
(Integrated circuit) เหล็กและโลหะ ไปจนถึง
กลุมพลาสติก ตัวเลขการจางแรงงานอาจสูงถึง 
200,000 คน หรือประมาณรอยละ 3.9 ของ
การจางงานในภาคอุตสาหกรรม 

 
 

                                                
1 อันดับสองไดแก อาหารและเครื่องดื่ม และอันดับ
สามไดแกยานยนต 
2 กัลปพฤกษ และคณะ (2552) 

 2. พัฒนาการและโครงสรางอุตสาหกรรม 
HDD ของไทย 
 อาจนับไดวาอุตสาหกรรม HDD เริ่มตนใน
ไทยป 2526 เมื่อบริ ษัท ซี เกท เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จํากัด (Seagate) ยายฐานจาก
สิงคโปรเขามาลงทุนเน่ืองดวยคาแรงที่ถูกกวา 
ประกอบกับสิทธิพิเศษ3จากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (Board of Investment) 
รวมถึงการสนับสนุนของภาครัฐ สิทธิประโยชน
ตางๆ เหลาน้ีเองที่ชวยดึงดูดใหบริษัทประกอบ 
HDD รายอื่น เชน บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย 
จํากัด (IBM) บริษัท ฟูจิตสึ (ประเทศไทย) 
จํากัด (Fujitsu) และบริษัท เวสเทิรน ดิจิตอล 
(ประเทศไทย) จํากัด (Western Digital) ยาย
เข ามา ต้ังฐานการผลิตในไทย เมื่ อบริ ษัท 
ผูประกอบ HDD รายใหญหลายรายเขามา 
ต้ั ง ฐ าน ได ดึ ง ดู ด ให บ ริ ษั ทผู ผ ลิ ต ช้ินส วน 
(Supplier) ยายตามเขามาในไทยเพื่อลดตนทุน
ในการขนสงและสะดวกในการพัฒนาสินคา 
 บริษัท Supplier ที่ทยอยเขามาในไทย
เริ่มตนจากบริษัท เอ็นเอ็มบี – มินีแบ ไทย 
จํากัด (Minebea) ที่เขามาเปดโรงงานผลิต
มอเตอรในป 2531 ตามดวยบริ ษัท นิเ ด็ค  
อีเล็คโทรนิคส (ประเทศไทย) จํากัด (Nidec) 
และ บริษัท อัลฟานา เทคโนโลยี (ประเทศ
ไทย) จํากัด (Alphana Technology) ซึ่งทั้ง 3 
บริษัทน้ีเปนผูผลิตช้ินสวน Spindle motor 
รายใหญของโลก มีกําลังการผลิตรวมกันในไทย
สูงถึงรอยละ 66.0 เมื่อเทียบกับการผลิต
ทั้งหมดของโลก นอกจากน้ี บริษัทขามชาติอื่น  ๆ
ไ ด แ ก  บ ริ ษั ท  แมก เ นคอ มพ  พ รี ซิ ช่ั น   
เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (TDK) บริษัท 
ฮัทชินสัน เทคโนโลยี (ประเทศไทย)  จํากัด  
 
 

                                                
3 เชน การยกเวนภาษีนําเขาชิ้นสวน HDD สําหรับการ
ผลิตเพื่อสงออก 
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 (Hutchinson) และ บริษัท เอ็นเอชเค สปริง 
(ประเทศไทย) จํากัด (NHK Spring) ซึ่งเปน
ผูผลิตช้ินสวน Suspension และบริษัท  เอ จี ซี 
อิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด (AGC)  
ที่เปนผูผลิต Glass substrates มาต้ังอยูใน
บริเวณเดียวกันกับบริษัทประกอบ HDD  
น่ันก็คือในจังหวัดอยุธยาและปทุมธานีดวย 
(ภาพที่ 1) การที่บริษัทเหลาน้ีมาต้ังฐานการ
ผลิตในไทยสงผลใหไทยสามารถผลิตช้ินสวนได
หลากหลายและครบวงจรมากข้ึน การนําเขา
ช้ินสวนจึงลดลงจากรอยละ 80.0 ในชวงป 
2527 มาอยูที่รอยละ 60.04 ในปจจุบัน  

นอกจากน้ี เพื่อลดตนทุนการผลิตใหตํ่าลง
ย่ิงข้ึน  บริษัทประกอบ HDD และ Supplier 
จึงนําระบบ Lean management มาใช โดย
บริษัทจะไมผลิตสินคากักตุนไวมากนัก แตจะ
ผลิตตามคําสั่งซื้อจากลูกคาเพื่อลดตนทุนใน
การสต็อกสินคาและวัตถุดิบ จากงานศึกษาของ 
Credit Suisse พบวาบริษัทเหลาน้ีมีสต็อก
วัตถุดิบเพียงพอแกการผลิตประมาณ 1-2 
สัปดาหเทาน้ัน 

                                                
4 กัลปพฤกษ และคณะ (2552) 

 ต้ังแตการยายฐานเขามา
ของ  Seagate จนถึงป จจุ บั น 
อุตสาหกรรม HDD ของไทยได 
พัฒนาเรื่อยมาจนกลายเปนฐาน
กา รผลิ ต  HDD ท่ี ใ ห ญ เ ป น
อันดับหน่ึงของโลก โดยปจจุบัน
ทั่วทั้งโลกมีบริษัทประกอบ HDD 
ทั้งหมด 5 บริษัท ในจํานวนน้ี 4 
บริษัท ไดแก Western Digital 
Seagate บ ริ ษั ท  ฮิ ต า ชิ  
โกลบอล สตอเรจ เทคโนโลยี 
ประเทศไทย จํากัด (HGST) และ
บริษัท โตชิบา สตอเรจดีไวส 
(ประเทศไทย) จํากัด (Toshiba) 

ไดต้ังฐานการผลิตอยูที่ไทย ทําใหไทยมีสัดสวน
การผลิต HDD คิดเปนรอยละ 41.0 ของโลก 
มากกวาจีนซึ่งเปนอันดับ 2 และมีสัดสวนการ
ผลิตเพียงรอยละ 25.0 ของโลก (ภาพที่ 2) 
รวมทั้งยังเปนฐานที่ต้ังของบริษัท Supplier ที่
สําคัญจํานวนมากซึ่งชวยสนับสนุนใหการผลิต 
HDD ทําไดอยางครบวงจรย่ิงข้ึน 

ที่มา: รวบรวมโดยผูเขียน 

ภาพที่ 1: การกระจุกตัวของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรม HDD 
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ภาพที่ 2: ผลผลิต HDD ทั่วโลกป 2554 

ไทย 
41

25

2
8

13

11

จีน 

สิงคโปร 

มาเลยเซีย 

เกาหลีใต 
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3. ผลกระทบของอุทกภัยตออุตสาหกรรม 
HDD 
 จากการที่กลุมบริ ษัทในอุตสาหกรรม 
HDD ต้ังฐานการผลิตในบริเวณเดียวกัน กอปร
กับการใชระบบ Lean Management ทําให 
ผลกระทบจากอุทกภัยครั้งน้ีรุนแรงมาก โดย 
ทําใหการผลิต HDD ในเดือน ต.ค. พ.ย. และ 
ธ.ค. 2554 ลดลงถึงรอยละ 32.4  77.2 และ 
55.7 ตามลําดับเมื่อเทียบกับเดือนเดียวกัน 
ปกอน และเมื่อการผลิตลดลงจึงสงผลกระทบ
ตอการสงออกใหลดลงตามไปดวย มูลคาการ
สงออก HDD ของไทยจึงหดตัวอยางรุนแรงใน
เดือน ต.ค. พ.ย. และ ธ.ค. 2554 รอยละ  
–27.6  -72.8 และ -42.6 ตามลําดับ  ซึ่งทําให
ตลาดคาดการณวา GDP ของไทยในไตรมาสที่ 
4 ป 2554 จะหดตัวลงรอยละ 2.6 สงผลให 
GDP ทั้งปขยายตัวเพียงรอยละ 1.45 ลดลงจาก
คาดการณเดิมที่เทากับรอยละ 3.1  
 ผลกระทบตออุตสาหกรรม HDD 
สามารถแบ งออกได เปน 2 สวน คือ (1 ) 
ผลกระทบทางตรง  และ (2)  ผลกระทบ
ทางออม โดยผลกระทบทางตรงเกิดจากการที่
โรงงานประกอบ HDD ถูกนํ้าทวมทําใหการ
ผลิตตองหยุดชะงักทันที ดังเชนโรงงานของ 
Western Digital และ Toshiba ที่ถูกนํ้าทวม
สูงกวา 2 เมตร ซึ่งกําลังการผลิต HDD ของทั้ง 
2 บริษัทมีสัดสวนสูงถึงครึ่งหน่ึงของกําลังการ
ผลิต HDD ทั้งหมดในไทย การหยุดผลิต
ดังกลาวนอกจากจะทําใหบริษัทขาดรายไดแลว
ยังอาจทําใหบริษัทตองสูญเสียสวนแบงในตลาด 
HDD ทั้งน้ีศูนยวิจัย IHS iSuppli6 คาดวา 
Western Digital อาจตองสูญเสียการเปนเจา
ตลาดโดยลดลงจากอันดับที่ 1 มาอยูอันดับที่ 3 
ในไตรมาสที่ 4 ป 2554 สวนผลกระทบ

                                                
5 ตัวเลขประมาณการจาก Asia Pacific Consensus 
Forecast, Jan 9, 2012 
6 IHS iSuppli วันที่ 31 ตุลาคม 2554 

ทางออมเกิดจากการขาดแคลนวัตถุดิบ ดังเชน 
Seagate และ HGST ที่แมโรงงานประกอบ 
HDD จะไมโดนนํ้าทวมแตก็ตองชะลอการผลิต
ลง เพราะโรงงานที่เปน Supplier ถูกนํ้าทวม 
กอปรกับบริษัทสวนใหญมีสต็อกวัตถุดิบเพื่อ
การผลิตไมมากนักตามหลักการของระบบ 
Lean Management ดังที่ไดกลาวมา ทําใหไม
สามารถหาวัตถุดิบมาทดแทนไดในระยะเวลา
อันสั้น 

ปญหาการขาดแคลนช้ินสวนที่รุนแรงน้ี 
สงผลใหผลผลิต HDD ของโลกในไตรมาสที่ 4 
ป 2554 จะลดลงถึงรอยละ 30.07 และทําให
ราคา HDD เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 10.0-25.0 
เพราะผลผลิตไมเพียงพอกับความตองการของ
ตลาด ย่ิง ไปกว าน้ัน การขาดแคลน HDD 
ดังกลาวยังมีผลตอเน่ืองใหสินคาปลายนํ้าที่มี 
HDD เปนสวนประกอบ เชน คอมพิวเตอร  
ขาดแคลน8และมีราคาสูงข้ึนเชนกัน 

  
4. ระยะเวลาการฟนตัวและการปรับตัวของ
อุตสาหกรรม HDD 
 ความเร็วในการฟนตัวของอุตสาหกรรม 
HDD ข้ึนกับแนวทางการปรับตัวของบริษัท
ประกอบ HDD และ Supplier โดยบริษัทที่
โรงงานถูกนํ้าทวมจะเรงซอมแซมเครื่องจักร
หรือนําเขาเครื่องจักรใหเร็วที่สุด หรือบาง
บ ริ ษั ท อ า จ ย า ย ที่ ผ ลิ ต สิ น ค า โ ด ย ผ ลิ ต 
ที่ช้ันบนของโรงงานหรือเพิ่มการผลิตในโรงงาน
ที่ไมโดนนํ้าทวมทั้งในไทยและตางประเทศเพื่อ
รักษาฐานลูกคาและลดมูลคาความเสียหาย 
ทั้งน้ี Western Digital ไดเริ่มเดินเครื่องจักร
บางสวนต้ังแตวันที่ 30 พ.ย. 2554 โดยมีการ
ผลิตบนช้ัน 2 ของโรงงานแหงหน่ึงจากโรงงาน
ของ Western Digital ทั้งหมด 5 แหง ใน

                                                
7 คาดการณโดย J.P. Morgan 
8 J.P. Morgan คาดวายอดขายคอมพิวเตอรของโลก
ทั้งหมดในป 2555 โดยรวมลดลงประมาณรอยละ 10 
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ขณะเดียวกันก็เริ่มทําความสะอาดตัวโรงงาน
และซอมแซมเครื่องจักร สําหรับ Toshiba  
เริ่มนําเขาเครื่องจักรและคาดวาจะเริ่มผลิตได
บางส วนในเ ดือน ม .ค. 2555 สวนบริ ษัท 
ที่โรงงานไมถูกนํ้าทวมไดนําเขาช้ินสวนจาก 
Supplier อื่นที่ไมถูกนํ้าทวมทั้งในไทยและ
ตางประเทศแทน ทั้งน้ี ธปท. คาดการณวา 
การผลิต HDD จะเริ่มฟนตัวในไตรมาสท่ี 1  
ป 2555 และจะผลิตไดเทากับระดับปกติกอน
เกิดอุทกภัยในตนไตรมาสท่ี 3  และคาดวา 
จะเรงผลิตเพื่อทดแทนการผลิตที่หายไปจาก 
นํ้าทวม ซึ่งสอดคลองกับประมาณการของ 
Bank of America Merrill Lynch9 

สําหรับการยายฐานการผลิต คาดวาจะ
ไมเกิดข้ึนในระยะสั้นเน่ืองจากไทยเปนฐานการ
ผลิต HDD ที่สําคัญของโลก และมี Supply 
chain ที่ซับซอนและแข็งแกรง ดังน้ันการยาย
ฐานการผลิตไปจากแหลงที่มีความพรอมเชนน้ี
นาจะทําไดยากในระยะเวลาอันสั้นเน่ืองจาก
ตองเสียเวลาในการพัฒนา Supply chain ใหม
และใช เ งิ นลงทุนสู ง  อย าง ไรก็ ดี  ห ากใน 
ระยะยาว รัฐบาลไทยยังไมมีการสรางระบบ
ปอ งกั น ภัยจาก นํ้ าท วมที่ น า เ ช่ือ ถือแล ะ 
เปนรูปธรรมเพื่อใหความมั่นใจแกนักลงทุน 
ผูผลิตก็อาจจําเปนตองกระจายความเสี่ยง 
โดยการยายฐานการผลิตออกจากไทย ซึ่งจะ 
ทําใหไทยสูญเสียตําแหนงผูผลิต HDD อันดับ
หน่ึงในที่สุด 
 
                                                
9
 Bank of America Merrill Lynch สมมติให 

Western Digital และ Toshiba ผลิตไมไดในไตรมาส 
4 ป 2554 และผลิตไดรอยละ 40  ในไตรมาส 1 
2555 สวน Seagate และ HGST ผลิตไดรอยละ 60 
และรอยละ 90 ในไตรมาส 4 ป 2554 และ ไตรมาส 
1 ป 2555  และใหภาคการผลิตของอุตสาหกรรม
HDD คอยๆฟนตัว โดยสมมติใหผลิตไดประมาณรอย
ละ 80 ในไตรมาส 2 ป 2555 และผลิตไดเต็มที่ใน 
ไตรมาส 3 ปเดียวกัน 

สรุป 
อุตสาหกรรม HDD ของไทยมีความสําคัญ

อยางมากทั้งตอเศรษฐกิจไทยและตลาด HDD 
ของโลก ซึ่งสะทอนจากอุทกภัยที่เกิดข้ึนในชวง
ปลายป 2554 ไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอ
การผลิต HDD ทั้ งทางตรงและทางออม 
อยางไรก็ตาม บริษัทผูผลิต HDD ไดมีการ
ปรับตัวอยางเรงดวนเพื่อลดความเสียหายจาก
อุท ก ภัยครั้ ง น้ี ทั้ ง ก าร เ ร ง กู โ ร ง ง านที่ ถู ก 
นํ้าทวมและการนําเขาช้ินสวนทดแทน ทําให
คาดวาการผลิต HDD จะกลับมาผลิตในระดับ
ปกติไดต้ังแตไตรมาสที่ 3 ป 2555 สําหรับการ
ยายฐานการผลิต  คาดว าจะไม เกิดข้ึนใน 
ระยะสั้นเน่ืองจากไทยเปนฐานการผลิต HDD 
ที่สําคัญของโลก โดยมี Supply chain ที่
ซับซอนและแข็งแกรง อยางไรก็ดี ในระยะยาว
ผูผลิตหลายรายอาจกระจายความเสี่ยงโดยยาย
ไปต้ังฐานการผลิตที่ตางประเทศเพิ่มข้ึนแทน 
ซึ่งรัฐบาลไทยควรใหความใสใจโดยการสราง
ระบบปองกันภัยที่นาเช่ือถือและเปนรูปธรรม
เพื่อใหความมั่นใจแกนักลงทุนในการตัดสินใจ
ลงทุนในไทยตอไป 
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Box: สวนประกอบการท่ีสําคัญของ HDD 
 

 HDD หน่ึงชิ้นประกอบดวยชิ้นสวนจํานวน
มากกวาพันชิ้น ชิ้นสวนเหลาน้ีแบงตามหนาท่ีการ
ใชงานเปน 5 กลุม ดังน้ี  

(1)  กลุมชุดหัวอาน: ทําหนาท่ีอานเขียน
ขอมูลในตําแหนงท่ีตองการ ชิ้นสวนในกลุมน้ี เชน 
Slider แขนยึดจับ (Actuator Arm) และ 
Suspension ซ่ึง Supplier ท่ีมีโรงงานในไทยท่ี
สําคัญ เชน Hutchinson และ TDK  

(2) กลุมแผนเก็บขอมูล: ทําหนา ท่ี เ ก็บ
ขอมูล ชิ้นสวนในกลุมน้ี ไดแก Platters  

(3) กลุมมอเตอร : ทํ าหน า ท่ีห มุนแผ น 
Platters เพ่ือใหหัวอานสามารถเขาถึงขอมูลท่ีอยู
บนแผนเก็บขอมูลได ชิ้นสวนในกลุมน้ีท่ีสําคัญ 
ไดแก Spindle motor โดยบริษัท Supplier ท่ีมี
โรงงานในไทยท่ีสําคัญ เชน บริษัท Nidec และ 
Minebea (และยังผลิต pivot อีกดวย) 

(4) กลุมชุดอุปกรณอิเล็กทรอนิกส: ทํา
หนาท่ีควบคุมการทํางานของ HDD ชิ้นสวนท่ี
สําคัญ เชน แผงวงจร เปนตน  

(5)  กลุมช้ินสวนยอย: มีหนาท่ียึดชิ้นสวน
สําคัญเขาดวยกัน เชน VCM Top cover เปนตน 
โดย Supplier ท่ีมีโรงงานในไทยท่ีสําคัญ เชน 
บริษัท มิน อิก เทคโนโลยี (ไทยแลนด) จํากัด
MinAik (ผลิต VCM, Top cover) 

 

ที่มา: จักรกฤษณ แรทอง (2547) 

 

 

 
 
 
 
 

 

บทความน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีเพราะคําแนะนํา 
และความชวยเหลือจากกคุณปฤษันต จันทนหอม 
คุณจีรพรรณ โอฬารธนาเศรษฐ  คุณศุกพิณรัศ  
วงศสินศิริกุล คุณเสาวณี จันทะพงษ และคุณณัฐิกานต 
วรสงาศิลป ผูเขียนขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 
ท่ีน้ี 
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